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市⺠⼒＋⺠間⼒で
みんなで未来を育てるまちに



みんなで未来を育てるまちに



みんなで未来を育てるまちに向けた
３つのテーマ

❶ 仕事をつくる 豊かで活気ある暮らし

❷ ⼈をまもり・そだてる 健康でやさしい暮らし

❸ まちをデザインする 安全で快適な暮らし



⻘森市の活性化に向けた重点政策５項⽬「⻄プラン」
産学官⾦による「⻘森市しごと創造会議」を創設し、
経済活性化と市⺠所得を上げる１
（仮称）みちのく⾵⼒発電事業を⽩紙撤回させ、
⻘森の⾃然・環境を未来につなぐ２
棟⽅志功など⻘森の芸術家・⽂化⼈を学べる環境を整備し、
⽂化に親しめるまちづくりを推進する３
デマンド交通（予約型乗り合いバス等）を導⼊し、
どこでもだれでも移動しやすい交通網を形成する４
デジタル技術を⾏政・⺠間で積極的に導⼊し、
だれもが便利で住みやすい未来をつくる５



元気な⻘森市を創るため「⻘森市しごと創造会議」設置

産学官⾦による「⻘森市しごと創造会議」を創設
経済活性化と市⺠所得を上げる

産業

⼤学

⾦融

⾏政
n ⻘森公⽴⼤学・同⼤学⼤学院
n ⻘森市内私⽴⼤学
n 弘前⼤学・同⼤学⼤学院
n 県外私⽴⼤学

n 地銀・都市銀
n 信⾦・信組
n 地銀系コンサルタント

n ⻘森市役所関係課室
n ⻘森県庁（本庁）
n ⻘森県東⻘地域県⺠局
n 中央省庁
n 中央省庁出先機関

n 経済団体
n 労働組合等



元気な⻘森市を創るため「⻘森市しごと創造会議」設置

雇⽤創出

求⼈増
賃上げ

市⺠の給与向上
経済活性化を図る

産学官⾦による「⻘森市しごと創造会議」を創設
経済活性化と市⺠所得を上げる



みちのく⾵⼒発電事業の⽩紙撤回を求める

⼋甲⽥は⻘森の宝物。
森を守る。
⻘森の⽔源を守る。
⻘森の⾃然を守り抜く。



棟⽅志功など⽂化・芸術家を学べるまちに

松原地区

棟⽅志功記念館

中央市⺠センター ⻘森市⺠図書館跡

⻘森ゆかりの
⽂化・芸術家の業績を学び、
未来につなげるまちづくりを推進

⽂化的資源を擁する松原地区の
まちづくりビジョンの策定



棟⽅志功など⽂化・芸術家を学べるまちに

棟⽅志功記念館の存続を
県・関係機関に働きかける

棟方志功記念館は、
棟方志功に触れることができる、

日本庭園と調和が取れた文化的な建造物



デマンド交通（予約型乗り合いバス等）を導⼊
みんなにやさしい交通網を形成
市営バスや鉄道が通っていない
「公共交通空⽩区域」向けに
デマンド交通サービスを構築

市街地
市営バス・鉄道等

郊外
交通空⽩地帯

デマンド交通
予約型

乗り合いバス等

事前予約

⼦ども・⾼齢者など
⾃動⾞を運転しない⽅でも
安⼼して⽣活できる
⽣活環境を整備



⻘森市全体のデジタル化の責任者を配置し、
市役所内のデジタル化はもちろん、⺠間のDXもサポート

デジタル技術を⾏政・⺠間で積極的に導⼊
だれもが便利で住みやすい未来をつくる

デジタルの⼒を活かした

きめ細やかな住⺠サービスの実現

CIO（最⾼情報統括責任者）の配置による

前 衛 的 な D X 推 進

書かない窓⼝

従来 市⺠が申請書を記⼊。
⼿続きごと窓⼝に移動

本⼈確認を⾏い、
必要な証明書・⼿続きを職員に伝えれば、
職員が専⽤システムから申請書を作成。
市⺠は何も書かずに発⾏完了！

「書かない窓⼝」など
デジタルを使った新しいサービスで⽣活をより便利に



⻘森市の活性化に向けた重点政策５項⽬「⻄プラン」
産学官⾦による「⻘森市しごと創造会議」を創設し、
経済活性化と市⺠所得を上げる１
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⻘森の⾃然・環境を未来につなぐ２
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みんなで未来を育てるまちに向けた
３つのテーマ

❶ 仕事をつくる 豊かで活気ある暮らし

❷ ⼈をまもり・そだてる 健康でやさしい暮らし

❸ まちをデザインする 安全で快適な暮らし



仕事をつくる
〜豊かで活気ある暮らしを創ります〜



1. 産学官⾦の連携で産業振興の新展開

2. 農⽔産物のブランド⼒を⾼め、⽣産⼒・収益⼒を⾼めよう

3. 若者の起業・創業を⽀援、さらに企業のDX、GXを後押し

4. ⻘森市の特⾊を⽣かし、国内外から観光客を呼び込み経済を活性化

仕事をつくる 〜豊かで活気ある暮らしを創ります〜

⻄
プ ラ ン



農⽔産物の⽣産⼒・収益⼒を⾼める

浪岡リンゴ

バサラコーン

⻘森カシス

⼋甲⽥⽜

農⽔産物の
ブランド化を後押し



2016年の創設以来、
273件の新規創業を⽀援してきた
⻘森スタートアップセンターを活⽤し、
更なる企業・創業を拡⼤。

⻘森市でがんばる企業のDX・GXを
積極的に後押し。

若者の起業・創業を⽀援、
さらに企業のDX、GXを後押し
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在任期間を通じて
創業を積極⽀援！

⻘森スタートアップセンターを活⽤した創業件数



⻘森市の特⾊を⽣かし、
国内外から観光客を呼び込み経済を活性化
⻘森空港、⻘森港、新⻘森駅を活⽤した

⽴体観光とコロナ後の観光再⽣
ア ー ト ツ ー リ ズ ム の 強 化

市内の美術施設の連携推進

⽴体観光
の推進

アートツーリズム
の強化

市⺠美術展⽰館
（2024年移設予定）

⻘森県⽴美術館 国際芸術センター⻘森



⼈をまもり・そだてる
〜健康でやさしい暮らしを創ります〜



1. ⼤事な未来を担う⼈財の育成、⼦育てをしっかり応援

2. 全県に誇る⻘森・浪岡２地区の医療体制を確⽴

3. 地域包括ケアシステムの充実でいつまでも安⼼できる⻘森に

⼈をまもり・そだてる〜健康でやさしい暮らしを創ります〜



⼤事な未来を担う⼈財の育成、⼦育ての応援

出産後のママや家族の不安をフォローする産後ケアを充実。
⽇帰りだけではなく、宿泊型産後ケアについても実施検討。

産後ケアの充実

さんぽぽや地域⼦育て⽀援センターの利⽤促進。
⼦育ての不安に寄り添える体制を整備。

保育体制充実

政府の⽀援制度等を積極的に活⽤。
「異次元の⼦育て⽀援」もスピーディーに対応。

国の施策ともしっかり連携



全県に誇る⻘森・浪岡２地区の医療体制を確⽴

県⽴中央病院と市⺠病院の統合を
着実に推進。
県内⼀級の医療体制を整備。

⻘森地区・浪岡地区それぞれの医療体制を進化させます

⻘森地区
新・浪岡病院を地域医療はもちろん、
福祉・健康づくりの拠点として整備。
ヘルステックなまちへ進化。

浪岡地区



地域包括ケアシステムの充実で
いつまでも安⼼できる⻘森に

市内11エリアで展開している
地域包括ケアシステムを

各地域のニーズ・特性に対応した
更にきめ細やかなものに。

年齢関係なく
いつまでもその⼈らしく、

そして安⼼できる社会づくりを推進



世界最⾼の紙の芸術「ねぶた」の技法を

アートとして更にそだてる
はこだて未来⼤学などとの連携強化

⻘森公⽴⼤を地域振興の要に

⼈をまもり・そだてる〜健康でやさしい暮らしを創ります〜

©⽵浪⽐呂夫ねぶた研究所



まちをデザインする
〜安全で快適な暮らしを創ります〜



1. ⼈⼝減少、災害に対応したグランドデザインを策定

2. セントラルパークへの新駅設置の早期実現

3. 公共交通空⽩区域に対応したオンデマンド交通を構築

4. みちのく⾵⼒発電事業の⽩紙撤回を求める

5. 棟⽅志功など⽂化・芸術家を学べるまちに

まちをデザインする〜安全で快適な暮らしを創ります〜

⻄
プ ラ ン

⻄
プ ラ ン

⻄
プ ラ ン



⼈⼝減少、災害に対応したグランドデザイン策定

⻘森市総合戦略2020-2024をもとに陣営作成 ⻘森市作成

37年後に⻘森市の⼈⼝は19万⼈に 今年3⽉に「津波災害警戒区域」に指定

厳しい予測や環境を踏まえ、
持続可能で未来を育てる⻘森市のビジョンをつくります
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出⽣率が改善するなど好転要因を織り込んでも



まちをデザインする〜安全で快適な暮らしを創ります〜

セントラルパーク地区への

新 駅 設 置 の 早 期 実 現

⻘森ひと創りサポート株式会社提供

雪対策
ＡＩやＩＣＴを積極活⽤し、
・除雪の各⼯程で作業の精度を向上
・省⼒化・効率化
・除雪レベル向上と経費削減



政策を実現するために
〜市役所職員がのびのびと能⼒を発揮できる環境づくり〜



政策実現のために〜市職員が能⼒を発揮できる環境づくり〜

⼈材育成の環境整備
n 市職員の⺠間企業研修・⼤学派遣などの実施
n 意欲ある職員からの時代を先取りする事業アイデア公募
n 1on1ミーティングの導⼊による職員間の意思疎通活性化
n 庁内ワークショップによる政策⽴案能⼒向上

様々なチャレンジ機会を創出し、
組織活性化を⽬指します



政策実現のために〜市職員が能⼒を発揮できる環境づくり〜

⾏財政改⾰
n ふるさと納税や企業版ふるさと納税による外からの税収拡⼤
n 公的施設整備へのPFI⼿法の導⼊
n PDCAマネジメントサイクルによる事業効率化
n デジタルの⼒を活かしたきめ細やかな住⺠サービスの実現
n CIO（最⾼情報統括責任者）の配置による前衛的なDX推進

先進的⼿法・⺠間的⼿法を総動員させ
⾏政の進化を⽬指します

⻄
プ ラ ン

⻄
プ ラ ン
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みんなで未来を育てるまちに向けて
みんなで対話を深めながら、
具体的に、着実に実⾏。



市⺠⼒＋⺠間⼒で
みんなで未来を育てるまちに


